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一、项目基本情况

(一)项目概况

安全生产及维稳项目年初预算 47.82 万元，追加预算

29.86 万元，调整后预算 77.68 万元。

安全生产及维稳项目包括安全生产工作经费 5.63 万元；

安全生产协管员工作补贴 4.56 万元；综合治理经费 24.41

万元；食品安全工作经费 2.13 万元；信访维稳经费 7.7 万

元；法制建设经费 1.5 万元；上年结转-防汛转移安置经费

33.25 万元。

2017 年实际支出安全生产及维稳项目包括安全生产工

作经费 5.63 万元；安全生产协管员工作补贴 4.56 万元；综

合治理经费 24.41 万元；食品安全工作经费 2.13 万元；信

访维稳经费 7.7 万元；法制建设经费 1.5 万元；上年结转-

防汛转移安置经费 33.25 万元。

(二)项目预算绩效目标

1.产出目标

指标内容 指标值

安全工作会议 5 次

安全生产培训 2 次

消防演练活动 2 次

安全整治综合性执法 5 次

安全生产培训人次 ≥90

消防演练参加人数 500 人



安全生产协管员 ≥19 人

法制宣传活动 ≥2 次

2.效果目标

不断创新管理措施，加强部门之间联系、交流与沟通，

尽职尽责，齐抓共管，全面完成高新区下达的安全生产、食

品安全、消防安全工作目标，确保花山地区安全稳定，群众

满意度≥70%。

二、项目绩效分析

(一)项目管理情况

1、业务管理情况

①项目基础资料；

根据花山街道关于加强食品安全城市创建工作实施法

案（花办发[2017]7 号）、花山街道关于全面开展安全生产

领域打非治违专项整治工作方案（花办发[2017]22 号）、花

山街关于全面开展安全生产大检查深化隐患排查治理专项

行动方案（花办发[2017]26 号）等多项工作的具体实施方案。

在高新区安委会及区各部门的指导下,在街道党工委、办事

处的直接领导下,认真贯彻落实“安全第一、预防为主、综

合整治”的方针,紧紧围绕“以人为本,以实现安全生产零死

亡事故和事故伤害人数及重大财产损失减少”为目标,突出

工作重点、强化监管职能、完善监管机制。

在高新区党工委、管委会的正确领导和相关部门的大力

支持下,按照管委会、区政法综治办关于做好矛盾排查化解

和包保稳控工作要求,进一步加强组织领导,强化工作责任,



认真开展排查整治工作,坚持“掌握源头、科学预防落实包

保、定期督办”的工作原则,精心安排,周密部署,同时积极

做好矛盾纠纷和信访问题排查化解、预防处置工作、推进信

访维稳工作关口前移、重心下移,最大限度把矛盾化解在源

头,把问题解决在基层,把信访人稳定在当地,维护辖区内的

社会和谐稳定。提高社会管理创新和平安建设的知晓率、参

与率,调动社会各界和广大人民群众积极参与社会治安综合

治理和平安建设工作。

②项目质量控制采取的措施：

项目严格按计划进行，充分协调项目参与各方的关系，

确保项目质量；项目完成后取得原始费用凭证并经具体经办

人、负责人及分管领导审核签字后申请支付。

2、财务管理情况

项目支出预算安排 77.68 万元。截至 2017 年底，实际

资金到位 77.68 万元，资金到位率为 100%。

(二)项目预算绩效目标的完成情况

1、产出目标

指标内容 完成情况

安全工作会议 2 次

安全生产培训 1 次

消防演练活动 1 次

安全整治综合性执法 0 次

安全生产培训 115 人



消防演练参加人数 120 人

安全生产协管员 19 人

法制宣传活动 0 次

已基本完成项目预算绩效目标。

2、效果目标

2017 年突出工作重点、强化监管职能、完善监管机制，

卓有成效地开展了安全生产和食品安全宣传、检查、排查和

专项整治等一系列活动，确保了花山一方平安，工作人员满

意度 77.96%，因未对群众进行满意度问卷调查，未能取得群

众满意率的直接证明材料。

三、自评结论

(一)自评结论

2017 年，全街安全生产工作总体目标任务完成情况较

好，各项工作在绩效目标控制范围内。1、无安全生产责任

死亡事故；2、无重大火灾事故；3、未发生职业卫生安全事

故；4、未发生水上交通死亡事故；5、未发生食品药品安全

群体事件。

本项目符合国家的政策，与实际需求高度相关；项目具

有明确的绩效目标，项目资金到位及时，项目实施过程中严

格按实际需要实施，具有较高的效率；项目的顺利实施具有

较好的社会效益。按照项目预算绩效目标的要求，如期全面

完成各项指标。项目决策得分 15 分，项目管理得分 24 分，

项目绩效得分 55 分，项目的综合评分 94 分，评定结论为：



优。

(二)主要经验，存在的问题和改进措施

经验：

在安全生产、食品安全工作中制定宣传牌,横幅,重点地

段巡查,巡查有记录;做好节假日值班值守,坚持领导带班制

度；完善监管体系,布置安全生产隐患排查“两化”工作，

建立花山街道安全生产协管员工作 q 群，“两化”工作 qq

群；每周召开工作例会,街道主要领导、分管领导每周布置

安全生产工作,街道与各村、社区签订安全生产、食品安全

目标责任书,纳入全年绩效考核；积极参加区安监局组织的

各类安全生产管理人员培训及专项行动。

成立了信访维稳工作领导小组，每半个月对涉及不稳定

因素进行摸排，并上报街综治办，针对排查出的问题，专班

逐案研究，落实干部包保,明确工作责任，街道副处级及以

上领导,对信访积案、重要信访问题和信访突出问题实行领

导包案,严格落实一个案件、一名领导、一套班子、一个方

案、一抓到底的“五个一”工作要求,实行“五保”,限期解

决；直接面对群众,落实领导干部大接访制；处级干部每周

轮流值班,在街道信访办接待群众咨询上访,坐班领导根据

群众诉求种别、能当场答复的、现场给予答复意见，当场不

能答复的,说明缘由,及时批转到相关干部承办；坚持先入为

主,积极排查不稳定因素，街村两级坚每个月定期排查村、

社区不稳定因素,照实排查、全面摸底认真填写、无事报零、

存档备查；落实逐级调解制,依照“小不出村、大事不出街”



的原则,一般信访诉求案件,由村、社区进行化解答复、较大

以上信访案件由街道接访和答复处理。

强化构建和谐社会为载体,切实维护全街社会、政治稳定；

建立“四级”综治网络,明确工作职责和任务；强化“严打”

整治,确保破案打击的落实；强化矛盾纠纷排查调处工作,及

时化解不安定因素；加强流动人口和特殊人群服务管理；开

展安全生产、食品安全、道路交通、消防、环保、卫生、城

建领域的专项整治,进一步完善安全生产监管、食品药品安

全监管、道路交通安全管理、社会消防安全管理、环境监测

等机制,确保公共安全。

问题:

1. 花山地域由花投公司整体规划、整体建设,建筑工地工棚

及小区还建房工地分布多,安全排查点多面广。在建筑工地

工棚及小区,消防隐患和电梯安全防范意识有待加强。

2.安全基础工作不够牢固,人口密集场所及还建小区的安全

配套设施不够齐全,无故停水多,居民的安防意识有待提高

幸福大街违停车辆较多,通道不畅,经街道和交管部门多次

整治仍有反复,小区红白喜事燃放烟花爆竹现象依然存在。

3.餐饮网点基础设施、卫生条件落后现象存在,查处不安全

食品的手段不多。还建小区餐饮门面少、流动摊贩有抬头现

象。

4.今年有多名基层安全协管员退休,基层综治、安全网格员

兼职较多,从事安全工作人员、安保队伍、服务水平、业务

素质亟待组织开展专业培训,保持基层安全协管员相对稳



定。

5.要加强派岀所、综治办、社区办、城管办、文明办、市场

监管所的协调沟通，利用信息资源大数据，齐抓共管。

6.主要领导重视不够,少数单位的稳控责任不够信息预警未

做到全覆盖、重点群体的信访化解缓解工作还较为脆弱。

建议措施：

1. 要加强花投公司及园区的职责划分,协调建管、监理、规

划、市场、质监消防等多部门的综合协调,齐抓共管。

2.以“查隐患、严治理、防事故、保安全”为主题,按照“全

覆盖、零容忍、严执法、重实效”的总体要求,深化打非治

违和安全专项整治工作,强化安全综合监管执法,排查安全

隐患,有效防范和坚决遏制重特大事故发生。坚持问题导向,

抓好安全生产重点难点问题的整改。创新和提高安全管理措

施,坚持依法行政,提高执法效能。

3.要加强多方参与,社会共治。

4.按街道每周例会工作安排,认真抓好领导交办的工作定期

召开安全生产管理人员会议,做好安全生产管理人员培训工

作，组织辖区单位开展阶段性工作安排、培训、演练。

5.重点监管非煤矿山、危险化学品、烟花爆竹、油气输送管

道、交通运输、建筑施工、消防、粉尘涉爆、电梯安全、职

业病危害、水上交通、城市燃气,食品安全等重点行业,严防

各类安全生产事故的发生。

6.提高认识,落实责任，按照“一个案子、一个领导个专班”

的要求,压实各级包案领导责任、涉事单位化解责任、街道



社区包保稳控责任,形成“千斤重担众人挑”的工作局面,全

力把矛盾化解在当地,人员吸附在当地；包案领导要带头入

驻基层,至少每周研判一次,研究案情,拿出切实可行的对

策。坚持诉求合理的要限期解决落实,对诉求不合理的要教

育疏导到位,对生活困难的要帮扶救助到位,对违法违规的

依法坚决打击到位；加强信息预警,落实矛盾纠纷排查调处

基础工作。加强多方信息联动的基础上,要进一步加大矛盾

纠纷排查调处工作力度,做到拉网式排查,在矛盾纠纷的边

摸查、边调处,突出涉稳问题的边搜集、边化解工作推进中,

及时准确地搜集各种预警性、内幕性情报信息,及时化解和

消除涉稳突出问题和矛盾纠纷隐患；重点加强综合分析判研,

有针对性的做好重点信访对象、重点涉稳群体的矛盾化解缓

解工作,特别是针对拆迁安置涉稳人员,各街道要成立专班,

建立一支维稳信息员队伍,发挥社会关系网作用,通过第一

时间掌握涉稳人员的思想动态,增强调处化解工作的主动权,

把问题解决在基层解决在萌芽阶段；各街道办事处作为稳控

责任单位,严格落实维稳第一责任，要逐一建立稳控责任专

班,落实包案责任领导和责任人。


