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2020年度武汉东湖新技术开发区豹澥街道办事处部门整体绩效自评结果

（摘要版）
一、自评结论

（一）部门整体绩效自评得分

豹澥街道办事处（以下简称：豹澥街）2020年度各项工作已全部完成,围绕建设美丽豹澥、幸福豹澥等目标，豹澥街开展了社会保障、城乡社区事务、农林水项目等项目，各项工作组织实施有序，严格按照既定的工作步骤开展工作，能够明确各个部门对项目的具体职责；财务管理制度得到有效执行，项目资金单独核算，资金的拨付有完整的审批程序和手续。经过努力，豹澥街服务发展环境进一步优化，经济得到较快发展，居民生活质量得以提高，整体支出资金项目达到了预期目的，成效显著。

经过自评，豹澥街部门整体各项绩效目标均已完成，2020年度部门整体绩效自评得分为95.60分，得分情况如下表：
	序号
	类别
	分值
	得分

	1
	预算执行
	20.00
	20.00

	2
	年度目标1
	20.00
	20.00

	3
	年度目标2
	29.00
	24.60

	4
	年度目标3
	31.00
	31.00

	合计
	100.00
	95.60


（二）部门整体绩效目标完成情况

1.执行率情况

豹澥街2020年度预算批复部门整体支出12,466.00万元，调整后的部门预算支出12,364.80万元，部门整体决算支出12,364.80万元，预算执行率为100%。

2.完成的绩效目标

豹澥街2020年度3个年度目标共27项绩效目标，经过自评完成了其中的25项绩效目标（详见附件1）。

3.未完成的绩效目标

年度目标2中产出指标“各村征地拆迁工作完成率”计划100%完成，实际全街预供经营性用地共计10块，2020年供净地8块，完成年度任务的80%，其中：项目拆迁清零4个，协调推进重点项目拆迁点位37个，共拆除房屋近30万平方米。

另：年度目标2中经济效益指标“农民人均收入增长”计划增长8%，本次绩效自评暂无法取得相关数据，暂不明确绩效指标的完成情况。
（三）存在的问题和原因

1.绩效目标编制的科学性和合理性有待进一步提升，一是整体支出的绩效目标未能完全涵盖豹澥街2020年度主要重点任务，未能全面的反映财政资金的产出及效益；二是部分指标完成值与目标值偏大较大，如“组织群众文体活动”目标值为7次，实际完成了13场次，完成了目标值的185.71%。
2.部分绩效目标未完成，如“各村征地拆迁工作完成率”，计划100完成，实际完成了年度工作的80%；部分绩效目标在自评工作时暂无法取得相关数据，无法明确该项指标的完成情况，如“农民人均收入增长”，计划增长8%，实际暂无法取得相关数据。

3.街道部分科室预算绩效管理理念有待进一步深化，主动性、积极性需进一步提高。整体支出涉及豹澥街所有科室，但部分科室还停留在是否按计划完成任务的层面上，没有充分认识到作为资金使用部门，应当对资金的使用绩效负责；部分科室对绩效目标重视度不够，没有意识到绩效目标的导向作用的重要性，参与绩效评价的主动性、积极性需进一步提高。
（四）下一步拟改进措施

1.下一步拟改进措施

（1）科学合理设置绩效目标及指标值，更好发挥绩效目标的导向作用。一是根据业务工作性质和特点，主要围绕部门日常履职和年度重点工作两方面设置整体支出绩效目标；二是指标值的设置应以以前年度完成情况为基础，结合本年实际情况，科学设置，既要有适度压力，保持整体螺旋式上升态势，又不能脱离实际，提高目标值的精准程度。同时要建立健全项目绩效指标库，对于周期性项目应动态调整绩效目标，不断完善项目绩效指标体系。

（2）对于年初设定的绩效目标，如果因为项目本身出现变化或者预算金额出现变动，应及时调整绩效目标，同时在下一年度绩效申报时充分考虑下一年度可能发生的情况；如果不是因为项目本身出现变化或者预算金额出现变动那么应该加强绩效监控工作，以每年9月份上报的绩效运行监控为契机，对绩效目标完成进度滞后的应及时采取措施，确保绩效目标如期实现。
（3）预算绩效管理不仅是财务部门的事，其涉及到各个资金使用科室，因此要强化预算绩效管理意识，建议根据单位内部情况，组织对各资金使用部门进行预算绩效管理理论、政策制度及绩效目标编制等培训，同时加强预算绩效目标执行监控，定期进行绩效目标执行进度分析，及早发现并解决问题，不断提高各部门的预算绩效管理的主动性和积极性。

2.拟与预算安排相结合情况
豹澥街将逐步建立自评结果和预算安排相结合的机制，将上年度绩效自评结果作为安排下年度预算的依据，自评结果好的，优先安排预算资金，自评结果差的，调减该项目预算。

附件1：2020年度武汉东湖新技术开发区豹澥街道办事处部门整体绩效自评表

附件1：2020年度武汉东湖新技术开发区豹澥街道办事处部门整体绩效自评表

	单位名称
	武汉东湖新技术开发区豹澥街道办事处

	基本支出总额
	
	项目支出总额
	

	预算执行情况
（万元）
（20分）
	
	预算数（A）
	执行数（B）
	执行率（B/A)
	得分
（20*执行率）

	
	部门整体支出总额
	12,364.80 
	12,364.80 
	100.00%
	20.00 

	年度目标1：
	完成今年任务，优化服务发展环境。

	年度绩效指标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值
（A）
	实际完成值
（B）
	分值
	得分

	
	产
出
指
标
	数量指标
	绩效目标执行率
	90%以上
	100%
	2.00 
	2.00 

	
	
	
	组织建设覆盖率
	100%
	100%
	2.00 
	2.00 

	
	
	
	恶性事故发生次数
	0次
	0次
	2.00 
	2.00 

	
	
	质量指标
	街道办事处完成目标责任状任务完成率
	100%
	100%
	3.00 
	3.00 

	
	
	成本指标
	预算执行
	实际支出不超出预算安排的资金
	预算批复部门整体支出12,466.00万元，调整后的部门预算支出12,364.80万元，部门整体决算支出12,364.80万元。
未超预算
	3.00 
	3.00 

	
	效益
指标
	环境效益指标
	社区环境满意度
	80%
	98%
	4.00 
	4.00 

	
	
	可持续影响指标
	管理网络覆盖率
	100%
	100%
	4.00 
	4.00 

	年度目标2：
	完成拆迁任务，推动街道经济发展。

	年度绩效指标
	产出指标
	数量指标
	各村征地拆迁工作完成率
	100%
	80%
	2.00 
	1.60 

	
	
	
	农林水治理率
	100%
	100%
	2.00 
	2.00 

	
	
	质量指标
	经费支出发放到位率
	100%
	100%
	3.00 
	3.00 

	
	
	
	财务管理规范率
	100%
	100%
	3.00 
	3.00 

	
	
	
	病虫害防治达标率
	100%
	100%
	3.00 
	3.00 

	
	效益指标
	经济效益指标
	农民人均收入增长
	8%
	暂无法取得相关数据
	4.00 
	0.00 

	
	
	社会效益指标
	农业生产无重大事故
	0起
	0起
	4.00 
	4.00 

	
	
	
	农民对农业技术推广与普及的满意程度
	80%
	98%
	4.00 
	4.00 

	
	
	环境效益指标
	农林生产环境保障率
	80%
	100%
	4.00 
	4.00 

	年度目标3：
	改善社会保障，发动群众文体活动，改善居民生活质量。

	年度绩效指标
	产出指标
	数量指标
	适龄人口在校人数
	较上年增加
	较上年增加
	2.00 
	2.00 

	
	
	
	群众文体活动
	7次
	13场次
	2.00 
	2.00 

	
	
	
	城市低保保障率
	100%
	100%
	2.00 
	2.00 

	
	
	
	五保户集中供养率
	100%
	100%
	2.00 
	2.00 

	
	
	
	抚恤补助落实率
	100%
	100%
	2.00 
	2.00 

	
	
	
	殡葬火化率
	100%
	100%
	2.00 
	2.00 

	
	
	时效指标
	村级正常工作运转
	100%
	100%
	3.00 
	3.00 

	
	效益指标
	社会效益指标
	补贴对象补贴资金满意度
	100%
	100%
	4.00 
	4.00 

	
	
	
	居民生活质量提高满意度
	80%
	90%
	4.00 
	4.00 

	
	
	可持续影响指标
	农民就业上岗
	200人
	3587人
	4.00 
	4.00 

	
	满意度指标
	服务对象
满意度指标
	村民满意度
	80%
	98%
	4.00 
	4.00 

	总分
	95.60 

	偏差大或目标未完成原因分析
	1.绩效目标编制的科学性和合理性有待进一步提升，一是整体支出的绩效目标未能完全涵盖豹澥街2020年度主要重点任务，未能全面的反映财政资金的产出及效益；二是部分指标完成值与目标值偏大较大，如“组织群众文体活动”目标值为7次，实际完成了13场次，完成了目标值的185.71%。
2.部分绩效目标未完成，如“各村征地拆迁工作完成率”，计划100完成，实际完成了年度工作的80%；部分绩效目标在自评工作时暂无法取得相关数据，无法明确该项指标的完成情况，如“农民人均收入增长”，计划增长8%，实际暂无法取得相关数据。
3.街道部分科室预算绩效管理理念有待进一步深化，主动性、积极性需进一步提高。整体支出涉及豹澥街所有科室，但部分科室还停留在是否按计划完成任务的层面上，没有充分认识到作为资金使用部门，应当对资金的使用绩效负责；部分科室对绩效目标重视度不够，没有意识到绩效目标的导向作用的重要性，参与绩效评价的主动性、积极性需进一步提高。

	改进措施及结果应用方案
	1.科学合理设置绩效目标及指标值，更好发挥绩效目标的导向作用。一是根据业务工作性质和特点，主要围绕部门日常履职和年度重点工作两方面设置整体支出绩效目标；二是指标值的设置应以以前年度完成情况为基础，结合本年实际情况，科学设置，提高目标值的精准程度。同时要建立健全项目绩效指标库，对于周期性项目应动态调整绩效目标，不断完善项目绩效指标体系。
2.对于年初设定的绩效目标，如果因为项目本身出现变化或者预算金额出现变动，应及时调整绩效目标，同时在下一年度绩效申报时充分考虑下一年度可能发生的情况；如果不是因为项目本身出现变化或者预算金额出现变动那么应该加强绩效监控工作，以每年9月份上报的绩效运行监控为契机，对绩效目标完成进度滞后的应及时采取措施，确保绩效目标如期实现。
3.预算绩效管理不仅是财务部门的事，其涉及到各个资金使用科室，因此要强化预算绩效管理意识，建议根据单位内部情况，组织对各资金使用部门进行预算绩效管理理论、政策制度及绩效目标编制等培训，同时加强预算绩效目标执行监控，定期进行绩效目标执行进度分析，及早发现并解决问题，不断提高各部门的预算绩效管理的主动性和积极性。

	注:1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额(包括上年结余结转)，执行数为资金使用单位财政资金实际支出数。
   2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计分原则：正向指标(即目标值≥X，得分=权重*B/A)，反向指标(即目标值≤X，得分=权重*A/B)，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。
   3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%(含80%)、80-50%(含50%)、50-0%合理确定分值。汇总时,以资金额度为权重,对分值进行加权平均计算。
   4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。

	

	

	

	


