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一、项目基本情况
（一）项目概况
加强征兵及民兵训练经费的管理，是适应农村税费和城市民兵工作改革发展新形势的需要，是保障民兵部队军事训练质量的需要，是提高民兵战斗力、落实军事斗争准备的需要。要从加强国防后备力量建设和做好军事斗争准备工作的战略高度，充分认识加强民兵训练经费使用和管理的重要性，切实加强领导，把民兵训练经费纳入各级财政预算，确保训练经费足额到位，要严格财经纪律，强化经费管理、加强审计监督，做到专款专用，保证民兵部队军事训练的顺利开展。
依据上级下达的年度征兵和民兵训练工作任务及2017年实际工作开展确定预算金额。用于辖区内征兵和民兵整组训练工作开展，2017年核定拨付项目预算总金额8.00万元，实际决算开支5.40万元，完成了相关目标任务。

（二）项目预算绩效目标
项目总目标：辖区征兵和民兵训练工作顺利完成，为国防建设提供强有力的人力资源和后备力量保障。
年度绩效目标：全额完成上级下达的征兵和民兵训练工作任务。
具体绩效目标分解如下：
1、产出目标
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标值
	备 注

	产出指标
	数量指标
	组织征兵应征人数
	不少于30人
	　

	
	
	组织民兵训练人数
	不少于30人
	　

	
	质量指标
	征兵和民兵训练任务完成率
	100%
	　

	
	实效指标
	完成时间
	1年内
	



2、效果目标
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标值
	备注

	效益指标
	社会效益指标
	完备民兵各项工作，使其应急作用发挥充分，各项工作形成特色、产生时效
	达到
	

	
	可持续影响指标
	加强社会管理、促进经济发展、维护社会大局稳定
	达到
	


二、项目绩效分析
（一）项目管理情况
1、业务管理情况
（1）明确分工，规范办事。
佛祖岭街道办事处按照相关规定，部分完成了2017年度的绩效目标。
由舒治茂科长作为总负责人，明确责任分工。
（2）狠抓数据，查证核实。
佛祖岭街通过采集、整合、对每一个报名人员认真审核，严格把关，
通过认真严格入户核查，筛选出合格人员。
2、财务管理情况
2017年度佛祖岭街征兵及民兵事业经费项目资金预算金额8万元，实际使用5.4万元。项目资金单独核算，资金的拨付有完整的审批程序和手续。
具体情况如下：
（1）兵役征集3.51万元。
（2）民兵1.89万元。
项目预算绩效目标的完成情况
1、产出目标
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标值
	完成值

	产出指标
	数量指标
	组织征兵应征人数
	不少于30人
	15人

	
	
	组织民兵训练人数
	不少于30人
	未组织

	
	质量指标
	征兵和民兵训练任务完成率
	100%
	100%

	
	实效指标
	完成时间
	1年内
	1年内



2、效果目标
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标值
	完成值

	效益指标
	社会效益指标
	完备民兵各项工作，使其应急作用发挥充分，各项工作形成特色、产生时效
	达到
	达到

	
	可持续影响指标
	加强社会管理、促进经济发展、维护社会大局稳定
	达到
	达到



三、自评结论
（一）自评结论
2017年，在高新区党工委、管委会的正确领导下，佛祖岭街道党工委、办事处围绕中心，服务大局、攻坚克难、迎难而上，完成了高新区党工委、管委会下达的征兵及民兵训练经费绩效的部分工作任务。项目立项依据充分，项目的绩效目标部分实现。
经综合分析本项目评分得分为79.5分，评分结果级别为：中。各项指标得分情况如下：
	序号
	指标
	分值
	评价得分
	评分结果级别

	1
	投入管理
	16
	14
	中

	2
	过程管理
	24
	15
	

	3
	项目绩效
	60
	50.05
	

	合计
	
	100
	79.5
	


具体指标设定及评分情况详见后附的绩效评价评分表。

（二）主要经验，存在的问题和改进措施
1、主要经验及做法
（1）项目按计划实施，且按时完成项目。
（2）项目的实施，组织有序，能够明确人员对项目的各项具体工作，程序到位。
（3）项目资金使用符合程序，会计核算规范。
2、存在问题
（1）项目的量化指标不够完善。
（2）未建立专门的征兵及民兵训练经费项目业务管理制度、质量要求或标准、资金管理制度。
（3）项目绩效目标设置不太合理，绩效目标设置组织征兵应征人数不少于30人，实际报名应征人员15人，入伍4人，未达绩效目标设置。
（4）由于入伍人员太少，也没有组织民兵训练。
3、改进建议
（1）完善项目的量化指标，便于考核业绩水平。
（2）建立完善业务管理制度、质量要求或标准、资金管理制度。
（3）根据实际情况设置绩效目标，规范目标的合理性、科学性。
（4）大力加强征兵及民兵宣传的重要性，激发广大适龄青年的参军热情，进一步确保兵员质量，本着全面展开、实事求是、摸清底数、打牢基础的指导原则，全面深入的开展好兵役登记工作。
（5）完善绩效评价体系，加强监督检查和考核工作。进一步探索完善项目绩效评价指标体系，加强对绩效管理工作的跟踪督查，做到绩效管理依据、按程序、有奖惩，实现绩效管理的规范化、常态化。
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