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[bookmark: _Toc15019_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc523754415]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc9807_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc523754416](一)项目概况
[bookmark: _Toc445453070][bookmark: _Toc523754417]1．项目立项背景
[bookmark: _Toc445453071]在社会主义现代化新农村建设中，村主职干部发挥着不可替代的作用，对离任村主职干部进行生活补助，其意义不仅仅是给予其物质上的帮助，更在于通过政策帮扶，改善离任村主职干部生活现状，让其感受到政府的关怀，同时也激励着在职村干部努力认真工作，为社会主义现代化建设添砖加瓦。基于此，特申请该专项经费。
[bookmark: _Toc523754418]2．基准日及评价历时
    本项目评价基准日为2017年12月31日。本次评价从2018年5月20日-2018年5月30日，历时约10日。
[bookmark: _Toc445453072][bookmark: _Toc523754419]3．项目的实施情况
(1)项目实施单位：武汉东湖新技术开发区关东街道办事处。  
(2)项目实施周期及地点：2017年度，武汉关东街区域。
(3)项目主要内容：发放各离任村干部生活补贴，以保障各项工作的顺利开展。  
[bookmark: _Toc445453073](4)项目完成概况：2017年预算金额为3.39万元，实际发放金额为2.61万元，实际补贴金额减少。2017年共补贴离任村干部16人，其中：连续或累计任职满5年不满10年的有1人，连续或累计任职满10年不满15年的共有9人，连续或累计任职满15年不满20年的有4人，连续任职满20年的有2人。发放目标均已完成，受到广大干部的一致好评。
[bookmark: _Toc523754420]4．经费来源和使用情况
(1)项目经费来源：本项目预算金额3.39万元，资金来源于区级财政资金。
(2)项目资金使用情况：截至评价基准日，本项目共发生经费支出2.61万元，其中：离任村主职干部生活补助2.61万元。
[bookmark: _Toc8996_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc523754421](二)项目预算绩效目标
[bookmark: _Toc9807_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754422]1.产出目标
村级正常运转项目产出目标具体为：(1)离任村主职干部计划发放生活补助，计划发放人数为16人，目标值100%；(2)离任村主职干部生活补助经费成本控制率在95%；（3）资金使用率目标值为95%。
[bookmark: _Toc8996_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754423]2.效果目标
村级正常运转项目的效果目标具体为：(1)村主职干部补助产生较强社会效益；(2)具有可持续性；(3)服务对象满意。
[bookmark: _Toc9807_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc523754424]二、项目绩效分析
[bookmark: _Toc4419_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc523754425](一)项目管理情况
[bookmark: _Toc4419_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754426]1.业务管理情况
村级正常运转项目由党建办公室负责，主要是对符合条件的离任村主职干部进行补贴，该项目按照相关文件设立并执行，严格遵守相关制度。项目基本资料不是很齐全，例如相关人员的评定标准没有纸质性资料作为参考。其他相关资料齐全，预算申报材料及预算批复、决算编制说明及批复、会计账簿、会计凭证、财政支出授权支付单据等资料由会计人员负责保管存档。
[bookmark: _Toc3008_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754427]2.财务管理情况
本项目的实施符合要求，前期根据有关指示精神，本项目根据实际情况，制定了中长期规划。因此，本项目决策依据合理。本项目的决策过程实行部门预算管理制，部门预算编制流程为：①通知编报；②部门上报预算建议草案；③区财政下达部门预算控制数；④单位编制部门预算；⑤上报区政府；⑥上报区委；⑦区人大审查；⑧批复预算。因此，本项目决策程序合规，预算批复了 3.39万元，实际到位资金2.61万元，资金到位率为77%，实际支出2.61万元，全部支付于离任村主职干部生活补助。
通过面访、案卷研究、查阅财务凭证，项目实施单位制定了财务管理制度，根据项目的具体情况，制定了财务管理制度，明确了本项目的资金管理办法，根据项目的具体情况，严格按照单位的财务管理制度执行。其具体要求有：
①专项资金应专款专用，不得用于专项资金范围外的开支，实行专人管理，按项目单独核算，按规定提取和使用。
②资金拨付本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不得擅自调项、扩项、缩项，更不得拆借、挪用、挤占；资金拨付动向，按不同专项资金的要求执行，不得任意改变；特殊情况，必须请示。
项目实施单位资金支出合规，抽查凭证及其后合规村主职干部名单、支付凭证、报销凭证等，附件基本齐全，有相关人员签字审批，未发现虚列、截留、挪用、挤占、超标支出等情况。
[bookmark: _Toc3008_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc523754428](二)项目预算绩效目标的完成情况
[bookmark: _Toc13740_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754429]1.产出目标 
截至评价基准日，本项目2017年度产出目标实现情况具体为：(1)离任村主职干部补贴计划发放16人，实际发放16人，发放完成率为100%；(2)年初预算发放资金3.39万元，实际支出金额2.61万元，降低金额0.78万元，成本控制率为76.99%；3）预算资金实际到位2.61万元，实际支出金额为2.61万元，资金使用率为100%。
[bookmark: _Toc29676_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754430]2.效果目标
项目效果目标实现情况为：(1)发放村主职干部补贴，体现党和政府对离任村干部的关怀，激励在职干部努力工作，产生了较大社会效应；(2)项目来源区财政专项资金，资金充足；本项目由党建办公室负责实施，配备专门人员对退休老干部进行慰问，且工作任务不是特别重，人力资源充足；(3)该项目经费支付于离任村主职干部生活补助，目的不仅仅用于改善离任村干部生活质量，更在于激励现任村干部努力工作，工作效率提高，社会满意度较高。
[bookmark: _Toc8996_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc523754431]三、自评结论
[bookmark: _Toc13740_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc523754432](一)自评结论
[bookmark: _Toc445453085][bookmark: _Toc11410_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754433]1．评分结果
本项目绩效评价得分为91分，评价结果为“优秀”。
	评价准则
	准则分值
	评价得分
	评价等级

	投入
	18分
	14分
	良好

	过程
	22分
	19分
	良好

	产出
	25分
	24分
	优秀

	效果
	35分
	34分
	优秀

	综合绩效
	100分
	91分
	优秀


[bookmark: _Toc29214_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc445453086][bookmark: _Toc523754434]2．主要结论
(1)投入指标评分结果为14分，评价等级为“良好”。项目按照规定的程序申请设立，编制了《2017年部门项目申报及绩效目标表》，同时对项目的概况、立项情况以及保证项目实施的制度，措施做了明确规定，获得相关批复文件。项目设立符合国家相关法律法规，绩效目标设立依据合理，符合客观实际，但是其目标设立的不够细化。本项目年初设定预算金额为3.39万元，实际到位资金为2.61万元，资金到位率为76.99%；项目资金第一次拨付的时间是2017年9月8日，资金到位不太及时。
(2)过程指标评分结果为19分，评价等级为“良好”。项目的组织机构健全，人员充足，但分工不明确；单位制定了相应的财务管理制度，资金的使用通过申请、审批、报销程序，相应的制度健全，但在具体执行过程中需要加强管控，注重资料的齐全性，注重档案管理。在补助资金申请、审批、发放过程中有各级领导签字，做到层层把关，一人不错、一分不差，财务监控有效。本项目资金支付符合《关于核查上报2010年度全省享受生活补贴离任村主职干部基本情况的通知》的规定，资金分配较为合理。
(3)产出指标评分结果为24分，评价等级为“优秀”。项目年初计划发放补贴人数16人，实际发放补贴人数16人，发放完成率为100%；年初预算金额为3.39万元，实际发放金额为2.61万元，成本控制率为76.99%；项目9月8日实际到位资金为2.61万元，资金到位不及时；项目实际支出金额为2.61万元，资金使用率为100%。
（4）产出指标评分结果为34分，评价等级为“优秀”。项目对离任村主职干部进行补助，体现了党的关怀和温暖，激励在任干部努力工作，产生了较大的社会效益。项目来源区财政专项资金，资金充足，且有专门的党建办公室负责，人力资源充沛，项目可持续性高。
[bookmark: _Toc29676_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc523754435](二)主要经验、存在的问题和改进建议
[bookmark: _Toc361304706][bookmark: _Toc445453088][bookmark: _Toc406666381][bookmark: _Toc406668055][bookmark: _Toc387957830][bookmark: _Toc13814_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754436]1.主要经验
(1)对离任村主职干部补贴，体现党和政府对离任村主职干部的关怀与温暖，同时激励在任村主职干部努力工作，推进社会主义新农村建设。本项目自2008年开始执行，至今已经执行十多年，已经建立离任村主职干部档案，每年对其进行相应补贴，取得了广大干部的一致好评。
(2)补贴的对象主要是：累计任职村主职10年以上，男性满60周岁、女性满55周岁的村干部。具体标准为：连续或累计任职满5周年不满10周年的，每人每年补贴1200元；连续或累计任职满10周年不满15周年的，每人每年补贴1500元；连续或累计任职满15周年不满20周年的，每人每年补贴1800元；连续或累计任职满20周年以上的，每人每年补贴2100元。在项目执行过程中，制定了相应的审批程序和管理方式：有符合条件的干部提出书面申请，所在村党组织和乡镇(街)党(工)委逐级审核，在村、乡镇(街)公示后，由乡镇(街)党(工)委填写申请表，报区委组织部、区民政局审核，审核名单无意义后，办理审批手续。且关东街道办事处每年对补贴对象进行年检，对于已经亡故了的村主职干部，及时办理了终止补贴手续。
(3)项目经费支出严格按照国家有关政策规定和定额标准执行，实行“支出按预算、审批按程序、报销按规定”的管理办法，保证了对项目质量的控制。
[bookmark: _Toc445453089][bookmark: _Toc17449_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754437]2.存在的问题
[bookmark: _Toc445453090]2017年度村级正常运转项目总体实施情况优秀，我们需要注意一些问题：
(1)绩效管理理念有待加强。长期以来“重资金使用、轻绩效评价”的思想根基较深厚，而“重产出、重结果”的绩效管理理念尚未全面深入人心，认为只要资金使用合法、合规就行，忽视财政资金的使用绩效，对绩效管理工作缺乏主动性，没有将绩效管理工作作为一项日常性重要工作来抓。
(2)项目未执行档案管理制度。档案资料不完整、不充分。项目档案建设管理不健全。项目实施单位未将该项目的所有文档资料规范整理。 
(3)绩效目标设计不够细化。项目实施单位对绩效评价指标体系建立还在摸索阶段，目前建立的绩效指标评价体系，在科学性、规范性、系统性、关联性等方面都还有待进一步完善和细化。
(4)年终没有总结分析报告，未对经费的执行情况进行分析。
[bookmark: _Toc1739_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc523754438]3.改进建议
针对上述主要问题提出以下建议：
(1)树立绩效理念，增强绩效意识。把绩效管理理念与方法引入财政支出全过程管理，充分利用各种新闻媒体、政府网络平台等，加强对绩效评价工作的宣传，对涉及群众利益、群众普遍关心的财政专项资金及时向社会公开，不断强化部门单位的支出责任，广泛接受社会监督，真正让人民知道政府花了多少钱、办了多少事以及产生的效益和效果。
(2)重视档案在项目实施过程中的基础性作用，全面、真实地记录项目实施情况，建立健全档案管理制度，提高档案管理水平，便于专项进行考评和工作成果考评，为项目决策提供支持性证据，也为绩效评价工作提供支持性证据。
(3)提高对项目绩效评价工作的关注度，建立完善的项目绩效评价体系，建立健全绩效评价工作机制，对绩效评价实施精细化管理，制定合理、细化、量化的绩效目标。建立完善的项目绩效评价指标体系将有利于评价项目实施的具体情况和指导日后工作的开展。
[bookmark: _GoBack](4)年终应该对全年专项经费使用情况、专项运行情况进行分析，撰写年终总结报告。
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