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[bookmark: _Toc522644782]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc522644783][bookmark: _Toc445453070]（一）项目概况
1.项目立项背景
    在高新区委领导的关心下，在各职能部门的大力支持下，中心城办各部门以工作目标为导引，以任务分解为抓手，不断拓展招商引资渠道，加快重点项目建设，提高企业服务效率，积极推进党建等各项工作。
[bookmark: _Toc445453071]2．基准日及评价历时
    该项目评价基准日为2017年12月31日。本次评价从2018年5月8日-2018年5月25日，历时约17日。
[bookmark: _Toc445453072]3．项目的实施情况
（1）项目实施单位：光谷中心城建设管理办公室。  
（2）项目实施周期及地点：2017年度，光谷中心城等。
（3）项目主要内容：紧抓责任落实，推进全面从严治党；紧扣园区特点，打造区域党建特色，多措并举促进非公党建扩面提质，整合资源实现党建阵地多点布局，特色活动激发党建内在活力；紧跟时代步伐，创新党建新举措，开展“主题党日+”活动。主要经费用于：园区党员职工文体活动；党建教育培训；园区党员图书室图书购置；机关党支部活动等。
（4）项目完成概况

[bookmark: _Toc445453073]截至评价基准日，项目计划工作基本按时完成，但由于工作时间紧张本年度的党员外出培训工作未举行。
4．经费来源和使用情况
（1）项目经费来源：该项目预算金额15万元，资金来源于区级财政资金。
（2）项目资金使用情况：截至评价基准日，该项目共发生经费支出10.3万元。
[bookmark: _Toc522644784]（二）项目预算绩效目标
[bookmark: _Toc522644785]1.产出目标
综合党委党群工作专项支出设置产出目标包括：（1）数量和质量指标：思想政治建设工作完成率100%、党建活动完成率100%、党风廉政建设和反腐败工作完成率100%、治庸问责工作完成率100%、党的统一战线工作完成率100%；（2）时效指标：工作任务完成及时率不低于100%；（3）成本指标：成本节约率为小于5%。
[bookmark: _Toc522644786]2.效果目标
该项目效果目标具体为：（1）园区企业及员工对运动会开展的满意率为90%；（2）党委党群工作开展常态化，稳定和提升党组织的影响力，为事业发展提供保障；（3）在人力资源配置和资金上具有可持续性；（4）服务对象满意度不低于80%。
[bookmark: _Toc522644787]二、项目绩效分析
[bookmark: _Toc522644788]（一）项目管理情况
[bookmark: _Toc522644789]1.业务管理情况 
该项目由光谷中心城建设管理办公室下设综合办公室具体负责实施。项目管理制度健全，项目实施基本按照相关制度进行，制度执行良好，但存在以下方面问题：（1）在项目实施过程中，未针对项目特征建立专门的内控监督制度；（2）对经费资金分配实际与预算批复有差异。（3）本年度的党员外出培训工作由于工作时间紧张未举行。
该项目的基础资料基本齐全，其中：（1）预算申报材料及预算批复、决算编制说明及批复、会计账簿、会计凭证、财政支出授权支付单据等资料由管委会财务人员负责保管存档。（2）项目的调研资料、总结报告、合同文本、签收记录、验收资料、结算资料等，根据法律法规分别采用不同的归档年限，由专人进行保管。
[bookmark: _Toc522644790][bookmark: _Hlk513885229]2.财务管理情况 
该项目实施总体上符合财务管理要求，根据实际情况制定了2017年工作任务及分解表，项目决策依据合理，决策过程实行部门预算管理制，决策程序合规。实施单位制定了财务管理制度，明确了该项目的资金管理办法，并严格遵照执行。单位对项目设置明细科目核算管理。
项目实施单位资金支出合规，抽查凭证及其后附报销单、购货合同、发票、支付凭证等，附件完整，有相关人员签字审批，未发现虚列、截留、挪用、挤占、超标支出等情况。但实施单位未制定专门的内控监督制度，以监督项目的执行情况，项目对经费资金分配实际与预算批复有差异。
该项目预算批复15万元，实际执行资金10.3万元，实际支出10.3万元，其中：光谷中心城体育赛事服务费7万元、党建图书费用2.8万元、党建宣传板费用0.36万元、“七一”慰问专项活动0.1万元，节约的主要原因为：（1） 本年度的党员外出培训工作由于工作时间紧张未举行。（2）经过磋商和议价，第三方机构收取的中心城冬季运动会服务费更加低廉。
[bookmark: _Toc522644791]（二）项目预算绩效目标的完成情况
[bookmark: _Toc522644792]1.产出目标 
该项目2017年度产出目标基本已实现，思想政治建设工作完成率100%、党建活动完成率100%、党风廉政建设和反腐败工作完成率100%、治庸问责工作完成率100%、党的统一战线工作完成率100%；工作任务完成及时率100%；成本节约率为32%。具体完成工作主要包括：
[bookmark: _GoBack]①思想政治建设方面： 1）按要求组织领导班子讲党课5次，对园区党员开展“两学一做”制度化常态化教育；2）结合支部主题党日活动组织观看《榜样》节目，学习廖俊波同志先进事迹，开展集中学习讨论，坚定理想信念，做合格党员；3）按时传达学习省市党代会精神，把握会议精神实质，结合部门实际进行动员部署；4）开展“市级百姓宣讲团进园区”活动、观看党的十九大开幕会，召开支部主题党日集中学习，掀起园区学习党的十九大精神的热潮；5）按要求使用《党员手册》，规范填写手册内容，一事一记录。
②党建活动方面：1）全面实施“红色引擎工程”，班子成员多次走访企业，跟踪服务重点项目和企业，强化“红色引领”；按时召开支部换届选举，选优配强党支部书记和纪检委员，培育“红色头雁”；根据党员群众需求全年累计投入3万余元，购买党政相关书籍500余册，扎实建设“红色阵地”；举办“有氧森呼吸”徒步活动、第四届冬季运动会，开展“光谷文化大讨论”、学习讨论“廖俊波事迹”、观看《榜样》、学习贯彻党的十九大精神等撰写学习心得100余篇，繁荣“红色文化”；组织红色基金捐款3次，完善党内帮扶关怀机制，用好“红色基金”；2）组织党员进社区，前往慰问九峰街德欣里社区困难党员、打扫卫生等志愿者服务活动40余人次；3）全面摸排“两新”组织，了解党建底数，针对6家非公企业实现了党组织和党建指导员全覆盖；2017年申请两个基层党建创新项目，其中《推行“菜单式”学习法，打造高素质党员队伍》获东湖高新区2017年党建创新项目三等奖；4）党员信息管理方面，对党员信息进行全面核查，已将园区36名党员信息全部录入；5）严格落实“三会一课”，规范党员发展工作，《党组织记录本》记录详细规范，确保了党组织生活顺利开展。
③党风廉政建设和反腐败工作方面：1）自查了基层作风巡查专项治理行动自查自纠阶段问题线索，已制定整改方案并开始实施；2）配合纪工委每季度组织开展度党风廉政建设主体责任落实情况检查；3）配合纪工委开展基层作风巡查专项治理自查自纠、回头看、整改落实工作；4）每月按时报送党风政风数据，开展廉政谈话达11人次，任前函询1人，任前谈话3人。 
④治庸问责工作方面：1）按要求组织学习了人民日报文章《“祛“冷漠症”破“潜规则”治“假把式”武汉剑指“新衙门作风”》；2）配合纪工委每季度组织开展度党风廉政建设主体责任落实情况检查。
⑤党的统一战线工作方面：1）搭建信息沟通平台，微信、QQ24小时线上沟通，电话、走访调研线下头功，确保第一时间获取企业诉求；建立健全服务流程，分类对接、协调解决，实现非公企业动态管理。今年深入街道、村走访40余次，摸排调解各类矛盾纠纷，组织专题会和部门联席会议20余次，其中委领导主持召开专题协调会5次，帮助企业协调解决各类难题；2）结合武汉市“红色引擎工程”工作部署，在企业中培育红色头雁，将企业骨干发展成党员，加强非公企业人才队伍建设。
[bookmark: _Toc522644793]2.效果目标
2017年度该项目完成情况达到预期效果，具体为：（1）园区企业及员工对运动会开展的满意率为100%；（2）党建党群工作开展常态化，稳定和提升了党组织的影响力，为事业发展提供保障，2017年度未出现因党风廉政建设工作方面存在问题被上级暗访、通报的情况，未出现工作人员因违纪违规问题受到上级有关部门查处并给予党纪政纪处分或问责处理的情况，未出现纪检信访督办件处理不及时或未按要求回复的情况，2017年度内未出现本部门工作人员因违反治庸问责规定被上级部门、媒体暗访、通报、曝光的情况。（3）该项目资金来源为区财政专项资金，由综合办公室负责实施，项目实施机构健全、人员配比为1位领导和3位专职人员，配置不足以支撑项目的持续高效运行；（4）服务对象满意度为100%。
[bookmark: _Toc522644794]三、自评结论
[bookmark: _Toc522644795]（一）自评结论
[bookmark: _Toc445453085][bookmark: _Toc522644796]1．评分结果
该项目绩效评价得分为91分，评价结果为“优”。
	评价准则
	准则分值
	评价得分
	评价等级

	项目决策
	20分
	17分
	良

	项目管理
	25分
	24分
	优

	项目绩效
	55分
	50分
	优

	综合绩效
	100分
	91分
	优


[bookmark: _Toc445453086][bookmark: _Toc522644797]2．主要结论
（1）项目决策指标评分结果为17分，评价等级为“良”。该项目绩效目标设定合理，符合客观实际，项目绩效指标清晰、可量化，但绩效目标产出效益目标不够细化。项目符合经济社会发展规划和部门年度工作计划，符合申报条件，项目决策程序合规；项目根据需要制定项目资金分配有预算支出计划，符合相关资金管理办法，资金实际分配因素合理，但经费资金分配实际与预算有差异。
（2）项目管理指标评分结果为24分，评价等级为“优”。该项目资金落实情况好，到位及时。项目实施单位机构健全、分工明确，制定了相应的项目管理制度及财务制度，项目实施基本按照相关制度进行，对专项资金进行单独明细核算，但经费资金分配实际与预算批复有差异。
（3）项目绩效指标评分结果为50分，评价等级为“优”。截至评价基准日，2017年度中心城办综合党委党群工作专项经费绩效目标基本已实现。项目实施机构健全、分工明确、人员配置略有不足，不利于项目持续高效运行。通过调查问卷统计分析，服务对象满意度为100%。
[bookmark: _Toc522644798]（二）主要经验，存在的问题和改进措施
[bookmark: _Toc361304706][bookmark: _Toc445453088][bookmark: _Toc406666381][bookmark: _Toc522644799][bookmark: _Toc387957830][bookmark: _Toc406668055]1.主要经验
项目经费支出厉行节约，严格按照国家有关政策规定和定额标准执行，并有所节余。
2017年，中心城办严格按照全面从严治党的要求，切实履行“第一责任人”职责，全面部署基层党建工作，大力实施“红色引擎工程”，进一步强化基层党组织政治功能，夯实党在城市的执政根基。主要表现为：加强组织领导，压实管党治党主体责任；突出服务宗旨，强化党建示范引领作用；创新工作举措，打造园区党建特色亮点。
[bookmark: _Toc445453089][bookmark: _Toc522644800]2.存在的问题
[bookmark: _Toc445453090]2017年度综合党委党群工作专项支出项目总体实施情况较好，但我们注意到以下问题：
（1）预算与实际支出差异较大。
2017年度批复该项目预算支出15万元，决算支出10.30万元，预算与实际支出差异较大，预算资金使用率68.67%，还有提高的空间。
（2）人员配置不足以支撑项目的持续高效运行。
[bookmark: _Toc522644801]3.改进措施
针对上述主要问题提出以下建议：
（1）建议中心城办科学合理地编制预算，严格执行预算，避免预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调整预算的，按规定程序报经批准。
（2）增加专职人员数量，才能使项目持续高效运行。

[bookmark: _Toc522643433][bookmark: _Toc480445583][bookmark: _Toc522644802]附件：

1、绩效评价指标体系及评分表
2、访谈大纲
3、访谈记录
4、调查问卷
5、绩效评价实施方案
