
附件三：
武汉东湖新技术开发区预算项目绩效自评报告(3)
项目名称：招商工作专项
项目单位：武汉未来科技城建设管理办公室
主管部门：武汉未来科技城建设管理办公室招商处
区财政局主管业务科室：东湖高新区财政局预算科
   评价机构：湖北诚康未来会计师事务有限公司
    2018年5月
一、基本情况
（一）项目概况
1、项目内容 

武汉未来科技城建设管理办公室（以下简称“未来办”）招商工作专项经费支出主要作用于：
（1）负责招商引资，招商政策咨询重大招商活动策划组织，招商渠道和网络建设;

（2）负责国际科技、经贸交流与合作工作以及外商投资企业审批、高新技术企业认定等涉及招商引资、科技创新和企业服务等行政审批工作。
招商工作专项经费支出主要包含：国内招商经费、国外招商经费、招商活动宣传经费、展会及大型活动专项经费以及自由创新区专项经费。
2、完成概况 

截至2017年12月31日，项目计划工作已全部按时完成，项目进展顺利。
2017年招商工作专项经费支出预算批复314.00万元，实际执行数为245.52万元，其中：国内招商经费预算批复30万元，实际执行数为30万元 ；国外招商经费预算批复30万元，实际执行数为13万元；招商活动宣传经费预算批复144万元，实际执行数为125.24万元；展会及大型活动专项经费预算批复50万元，实际执行数为45.06万元；自由创新区专项经费预算批复60万，实际执行数为32.22万元。
（二）项目预算绩效目标
1、产出目标
武汉未来科技城建设管理办公室招商工作专项支出设置产出目标包括：
（1）招商引资完成率：招商引资完成率不低于100%；

（2）新增10亿以上项目完成率：新增10亿以上项目完成率不低于100%；
（3）宣传方式完成率：宣传方式完成率不低于100%；
（4）参展企业完成率：参展企业完成率不低于100%；
（5）自由创新区论坛举办完成率：自由创新区论坛举办完成率不低于100%；（6）招商工作成本控制率：成本控制率为90%-100%。
2、效果指标
武汉未来科技城建设管理办公室招商工作专项支出设置效果目标包括：
（1）社会效益：部门（单位）履行职责对经济、社会发展所带来的直接或间接影响；
（2）武汉未来科技城影响力提高率：武汉未来科技城影响力提高率不低于80%；
（3）项目可持续性：有充足的人力资源、足够的资金以满足项目的可持续实施；
（4）服务对象满意度：服务对象满意度不低于90%。
二、项目绩效分析
（一）项目管理情况
1、业务管理情况
未来办下设综合处、产业招商处、建设处以及人才企业发展服务中心，未来办主要职责有：
（1）负责落实国家、省、市人才发展规划并在未来科技城内组织实施；探索实施人才战略新机制，负责入驻企业和人才团队的综合服务工作。

（2）按照规定权限，负责未来科技城内有关规划、建设、项目招商、人才引进以及园区配套工程建设等有关工作。
（3）制定未来科技城各项管理规章制度，联系涉及未来科技城建设的国家、省、市相关部门，负责未来科技城日常管理工作。
（4）承办上级交办的其他工作。
招商工作专项的工作由产业招商处负责组织实施。项目管理制度健全，实施了申报审批制、监督检查制、验收制等相关制度，相关的档案资料基本齐全。 

2、财务管理情况
实施单位严格遵照执行了财务管理制度，资金支出依据真实合规、不存在虚列项目支出等情况，不存在截留、挤占、挪用项目资金情况以及超标准开支情况。未发现虚列、截留、挪用、挤占、超标支出等情况。
2017年招商工作专项经费支出预算批复314.00万元，实际执行数为245.52万元，其中：国内招商经费预算批复30万元，实际执行数为30万元 ；国外招商经费预算批复30万元，实际执行数为13万元；招商活动宣传经费预算批复144万元，实际执行数为125.24万元；展会及大型活动专项经费预算批复50万元，实际执行数为45.06万元；自由创新区专项经费预算批复60万，实际执行数为32.22万元。本年度的国外招商经费和自由创新区专项经费支出较少，主要原因是2016年制定2017年预算时，对一些尚不能确定是否由未来办承担的支出列入了未来办2017年预算，2017年实际支出由合作单位（对象）承担。
（二）项目预算绩效目标的完成情况
1、产出目标 

该项目2017年度产出目标基本已实现，具体如下：
（1）招商引资完成率：2017年计划引资104.87亿元，实际引资126.68亿元，招商引资完成率为120.80%；
（2）新增10亿元以上项目完成率：2017年计划新增10亿以上项目1个，实际全年引进50亿元以上项目1个，10-49亿元项目2个。新增项目完成率为300%；
（3）宣传方式完成率：2017年计划宣传方式为4种，实际宣传方式为沙盘、周年书籍、招商画册、宣传片、《湖北日报》宣传专版等，宣传方式完成率≥100%；
（4）参展企业完成率：2017年计划组织15家企业参加光谷博览会，实际组织参与的企业有20家，参展企业完成率为133.33%；
（5）日常办公经费成本控制率：本项目预算金额117万元，2017年度实际执行预算收入108.58万元，已发生经费支出108.58万元，日常办公经费成本控制率为92.80%；
（6）办公场所运转经费成本控制率：本项目预算金额65万元，2017年度实际执行预算收入56.58万元，已发生经费支出56.58万元，办公场所运转经费成本控制率为87.04%。
2、效果目标
（1）社会效益：通过未来办2017年绩效管理工作目标完成情况统计表，工作总结，项目实施后，对引进优秀企业、研发机构和高端人才落户发展有着较大的推动作用，对提升未来科技城的经济贡献率、税收等方面有积极影响。各方面工作都得到社会大众的肯定和好评；
（2）未来科技城影响力提高率：根据有效调查问卷统计，关于未来科技城影响力提高率的满意度为85%；
（3）项目可持续性：项目资金来源为区财政专项资金，资金充足，本项目由未来办综合处负责实施，人员配置充足，可以支撑项目的持续高效运行；
（4）服务对象满意度：根据有效调查问卷统计，未来办履职效果的满意度为90%。 

三、自评结论
（一）自评结论
未来办招商工作专项经费支出绩效评价得分为94分，评价结果为“优”。详见下表：
	评价准则
	准则分值
	评价得分
	评价等级

	项目决策
	20分
	18分
	优

	项目管理
	25分
	23分
	优

	项目绩效
	55分
	53分
	优

	综合绩效
	100分
	94分
	优


招商专项经费支出绩效评价指标中项目过程、项目决策和项目产出评价指标完成较好，评价等级为优，其中：
1、项目决策评价指标中，资金的分配结果合理性指标：项目资金分配有预算支出计划，符合相关管理办法，分配结果基本合理，但实际资金分配结果与预算明细有所差异，扣2分。
2、项目管理评价指标中，资金使用合规性：在该项目中调剂支出智慧党建平台费67,635元，扣2分。
3、项目产出评价指标中，招商工作成本控制率为78.19%，较参考值90%小11.81%，扣2分。 
（二）主要经验，存在的问题和改进措施建议
1、主要经验
项目经费支出厉行节约，严格按照国家有关政策规定和定额标准执行，严控接待活动数量、规格、规模，将经费支出控制在预算范围内，并有所节余。
2、存在的问题
2017年度未来办履职情况较好，但我们也注意到以下问题：
预算编制欠严谨，未来办2017年度招商工作专项经费批复预算支出314万元，决算支出245.52万元，预算与实际支出差异较大，预算资金使用率78.19%，还有提高的空间。
3、有关建议
（1）建议未来办科学合理地编制预算，严格执行预算。加强预算编制的前瞻性，按照新《预算法》及其实施条例的相关规定，按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算草案，避免预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调整预算的，按规定程序报经批准。
（2）坚持定期进行财务分析。每季度进行财务收支分析，对收支不合理现象做出预警。加强项目实施进度跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标完成。
（3）严格财务管理监督。按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算；杜绝挪用和挤占其他预算资金行为。




















































