
2024

全面推行预算绩效管理是提升国家治理效能、优化财政

资源配置及深化财税体制改革的关键措施。当前财政运行处

于“紧平衡”状态下，预算绩效管理对于进一步向内挖潜，

切实提高财政资源配置效率和使用效益有着现实和长远意

义。高新区财政局积极响应国家号召，致力于构建科学、规

范、高效的预算绩效管理体系。坚持把全面实施预算绩效管

理作为提高资金使用效益、落实过紧日子要求的重要抓手，

扎实推进新时期“绩效财政”建设，通过“三聚焦三提升”，

助力全区预算绩效管理工作提质增效。主要推进情况如下：

一、聚焦基础工作，提升管理水平

东湖高新区不断加强组织领导，倡导绩效管理理念，健

全制度保障，夯实工作基础，稳步推进预算绩效管理改革。

一是以制度体系的全面构建为出发点，以《东湖高新区财政

预算管理办法的通知》“1个办法”为核心，以事前评估、

目标申报、运行监控、绩效评价、结果应用以及转移支付管

理环节的《全面实施预算绩效管理系列制度》等“6项分制

度”为覆盖，以《关于调整预算绩效管理领导小组的工作通

知》《预算绩效管理内部工作规程》《高新区预算绩效管理

工作考核办法》等“N项工作机制”为保障，形成了“1+6+N”



的制度管理体系。二是定期举办预算绩效管理培训班，邀请

专家学者授课，优化绩效评价模式，创新工作方式方法，不

断强化质量控制，科学组织实施，深入开展绩效评价，深化

绩效目标审核。邀请行业领域专家、高校学者、优质第三方

机构主讲人等，根据财政部相关文件要求，结合日常预算编

报、执行监督、绩效自评、资金监控等情况，主要围绕财政

资金支出重点领域方向，选择有代表性的支出项目开展案例

剖析，一对一辅导绩效目标编报，不断提升预算绩效管理水

平，提高财政资金使用效益。

二、聚焦重点环节，提升工作成果

东湖高新区不断加大绩效工作重点环节监管力度，确保

绩效管理落到实处。一是加强绩效监控力度，以高标准建设

武汉新城为引领，以“发展高科技、实现产业化”为目标开

展重点绩效监控工作。在监控覆盖面、资金规模和项目关注

度方面下足功夫，选取了 32家预算单位、64 项重点项目，

资金规模累计近 116 亿元，实施对预算绩效目标和预算执行

“双监控”。通过及时分析预算执行偏差及漏洞原因，提出

纠偏措施建议，督促单位加快预算执行，规范改进管理，累

计调整、压减或收回项目预算资金等措施，实现重点监控项

目的及时纠偏止损，确保预算执行安全有效。二是同步《市

财政局关于进一步强化事前绩效评估工作的通知》要求，对

于 800 万以上的项目，做到先有事前绩效评估再有项目预算

编制。2025 年预算申报过程中，多家单位 800 万以上预算

项目均已提供事前绩效评估报告，经科室审核后，6份事前



绩效评估报告同步上报人大。

三、聚焦全链条管理，提升监督效能

东湖高新区通过开展财政重点评价工作，严格落实各部

门主要领导对绩效报告的审签机制和评价结果应用机制，实

现预算绩效的全链条管理，有效应用绩效评价结果。2024

年，东湖高新区对 23家预算单位的 34 项重点评价项目开展

了专家评审，重点项目覆盖整体绩效、政策绩效、三本预算、

政府采购、政府购买服务项目等多种评价类型及评价领域。

提出评审建议 96 条进行逐条消化修改，进一步为报告

质量加力护航，确保真实准确反映项目支出绩效。同时，将

重点绩效评价报告结果及专家评审建议有机衔接运用于

2025 年预算，完善绩效目标体系，规范编制绩效目标，部

分项目压减 2025 年预算，强化了部门对绩效管理的工作重

视和传导力度，进一步加强了重点评价工作质效控制。


