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2025 年，东湖高新区紧扣大财政体系建设及零基预算

改革试点要求，以预算绩效管理为核心抓手，聚焦优化财政

资源配置、提升资金使用效益，坚持问题导向与改革创新，

从“事前把关、重点评价、能力建设”三方面精准发力，稳

步构建全过程、全方位、全覆盖的预算绩效管理格局。

一、紧抓事前关口，筑牢预算编制“第一道防线”

事前绩效评估是优化财政资源配置的源头环节，高新区

着力在建章立制、优化流程、提质增效上下功夫。

（一）建章立制，实现评估范围“全覆盖”

落实市局工作要求，印发《关于进一步强化事前绩效评

估工作的通知》，实现两大突破：一是全面放宽评估门槛，

将评估范围从原“800万元以上”重大项目，扩展至所有申

请新增财政预算资金的政策和项目，真正做到“应评尽评”；

二是优化闭环管理流程，建立“部门自评-科室初评-组织评

估-反馈完善”机制，明确“谁提出、谁评估”主体责任及财

政部门监督指导职责，配套完善评估内容指引与指标体系评

分表，规范评估全流程。

（二）融合评审，强化评估结果“硬约束”

紧跟市局步伐，探索事前绩效评估与预算评审深度融合，

引入市级专家库资源，构建“专家+绩效科+业务科室”三位
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一体评价模式，既研判项目可行性，又精准测算资金需求，

将绩效理念与成本控制贯穿始终。2025年完成 33个新增项

目事前绩效评估，累计审减资金 29 亿元，从源头遏制低效

无效支出。2026 年预算编制中，持续完善评估流程，完成

29个新增项目评审，评估结果的刚性约束作用愈发凸显。

二、深化重点评价，发挥绩效管理“指挥棒”作用

坚持将财政重点绩效评价作为发现问题、优化管理、提

升效益的重要手段。

（一）推进重点评价扩面与联动

2025 年，聚焦基层治理、民生服务等关键领域，选取

12个重点项目开展评价，覆盖 27家预算单位、21.2亿元财

政资金，含整体评价 1个、政策评价 2个、项目评价 9个，

涵盖政府采购、产业资金、三本预算资金项目等多类型。创

新建立“被评价部门+资金主管科室+第三方机构+绩效科室”

四方联动机制，通过多轮推进会精准对接需求，确保问题查

摆到位、评价内容务实。同时，对 24 个项目实施绩效运行

“双监控”，覆盖资金 51.9亿元，及时预警纠偏执行偏差，

有效提升预算执行率。

（二）强化评价结果有效应用与刚性挂钩

12个重点评价项目中，8项获评“优”、2项“良”、2

项“中”，优良率达 83.3%，评价选取更精准、标准更严格。

引入专家评审机制，对评价报告全程把关，提出评审建议 66

条，及时向 27 家单位反馈结果并督促限期整改。推动评价

结果与 2026 年预算安排刚性挂钩，压减低效项目，整合同



— 3—

类项目：督促规划局与土储中心厘清“赋权街道项目”职责

并整合资金，将园区内功能相似的招商经费、宣传经费、展

会活动经费三类项目整合为一，显著提升资金统筹使用效益。

三、开展多元培训，提升绩效管理专业能力

针对绩效工作人员流动快、专业能力不均衡的问题，高

新区采取多种形式强化能力建设。

（一）培训方式灵活多样

采用“政策解读+案例分析+现场答疑”组合模式，开展

全区性培训：编印优秀报告汇编供部门自学，及时传达省市

最新政策文件；邀请资深专家专题授课，针对重点难点项目，

组织专家、资金管理科室与绩效科室开展线下联合研讨，精

准破解实操难题。

（二）培训内容重点突出

坚持问题导向与需求导向，分年度精准设定培训重点，

持续提升业务水平。2024 年聚焦“绩效目标编审”，2025

年围绕新印发的事前绩效评估通知，重点解读评估范围、主

体责任、核心内容及规范流程，强化“先评估、后入库”刚

性约束，有效提升各部门绩效实务操作能力，为全区预算绩

效管理高质量推进提供人才支撑。


